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1. Apresentacao

O Instituto Odeon apresenta o 32 relatdrio de acompanhamento e avaliacdo das atividades
executadas na gestdo do Museu de Arte do Rio - MAR. Este relatdorio estd vinculado ao
novo Contrato de Gestdo firmado em abril de 2017 de numero 12.712/2017, com a
Secretaria Municipal do Rio de Janeiro, que tem como objeto a realizacdo do
gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das acdes e servicos de cultura e
museologia no ambito do equipamento cultural denominado Museu de Arte do Rio - MAR,

instalado a Praca Maua N2 5 e N210.

Em reunido da Comissdo Técnica em 15 de setembro, para avaliacdo do 12 relatério
gerencial, periodo maio a julho de 2017, a pedido desta Comissdo, foram definidos novos
prazos para apresentacdo de prestacdo de contas periddicas, que variaram entre
bimestrais e trimestrais e ndo, necessariamente, estardo vinculados aos periodos de

desembolso previstos em cronograma. Os novos prazos sao:

28 de Abril - Jul/17 - Tem desembolso
Ago - Set - Out/17 - Ndo Tem Desembolso
Nov - Dez/17 - Tem Desembolso

Jan - Fev - Mar/18 - Ndo Tem Desembolso
Abr - Mai/18 - Tem Desembolso

jun - jul - Ago/18 - Ndo Tem Desembolso
Set - Out/18 - Tem Desembolso

Nov - Dez/18 - Ndo Tem Desembolso

Jan - Fev/19 - Ndo Tem Desembolso

Mar - Abr/19 - Ndo Tem Desembolso

Assim, seguindo orientacdes da Comissdo Técnica de Avaliacdo e Acompanhamento, o
Instituto Odeon apresenta o 32 relatério de acompanhamento e avaliacdo das atividades
executadas na gestdo do Museu de Arte do Rio - MAR, ultimo relatério do ano de 2017 e
referente ao periodo de 01 de novembro e 31 de dezembro de 2017. Para o periodo em

referéncia, foi previsto repasse.

Idealizado e construido numa parceria entre a Prefeitura do Rio de Janeiro e a Fundacdo
Roberto Marinho, o MAR é um museu publico, de arte e cultura visual, que foi pensado
para ir além do sentido classico de preservar, estudar, e realizar exposi¢cdes para o publico.
Foi inaugurado em marco de 2013, com o propdsito claro de estabelecer uma relacdo
indissocidvel entre cultura e educacéo, refletida nos dois prédios - a Escola do Olhar e o

Pavilhdo de Exposicoes.

A cidade do Rio de Janeiro é o ponto de partida do MAR. Inserido no projeto de

revitalizacdo da regido portudria do Rio de Janeiro e localizado préximo ao porto do Rio,
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no terreno que abrigava a antiga rodovidria, tem como heranca o ir e vir, o desejo de
conhecer o préoximo e o distante, a articulacdo entre a histdria e a cidade em dimensdes
simbdlicas e imaginarias. Seu programa inclui pensar a formacdo e a histéria da cidade,
lancando-se criticamente sobre o presente e suas perspectivas de construcdo do futuro.
Articulando dimensdes simbdlicas e imaginadrias, o Museu enraiza-se no Rio por meio de
sua localizagcdo, arquitetura, programa de exposicdes e atividades diversas, colecdo,

biblioteca, escola.

O MAR se propde a ser um espaco de todos e para todos. Para concretizacdo deste ideal,
sd0 necessadrias acdes de fomento para um publico amplo, sem, contudo, deixar de
perceber os publicos em suas especificidades e diversidade, étnicas, geracionais, fisicas,
sociais, culturais, territoriais e de género. A partir disso, a proposta de trabalho para o
biénio 2017-2019 estd fundamentada em trés premissas: desenvolvimento de publico,
acessibilidade e sustentabilidade. Conceitos convergentes e fluidos que permeiam a
gestdo e fazem do museu um espaco democratico e particular, dotado de significados e
relacdes humanas, onde o carioca se reconheca e seja capaz de acolher visitantes do pais

e do mundo.

O modelo de gestdo desenvolvido pelo Instituto Odeon para o MAR, primeiro
equipamento publico do municipio a ser gerido por uma organizacdo social, prima pela
agilidade dos processos, transparéncia e eficiéncia, contribuindo para a sustentabilidade e
longevidade das transformacdes culturais trazidas pelo MAR. Os indicadores possuem
foco em resultados e sdo organizados em seis grandes areas estratégicas, a saber, (a)
Acervo, (b) Programa Expositivo e Programacdo Cultural, (c) Programa Educativo e
Acessibilidade, (d) Comunicacdo e Imprensa, (e) Captacdo de Recursos e Relacionamento,
(f) Gestdo e Infraestrutura. Ainda dentro da sistematica de avaliacdo, a cada indicador foi
atribuido um peso, de acordo com a sua importancia, de maneira que ao final do plano de
trabalho, por meio de um cdlculo de desempenho, é obtida uma nota geral para a

avaliacdo da execucdo do Contrato de Gestéo.

Este relatério contém as informacdes sobre as atividades desenvolvidas no ultimo
bimestre, bem como apresenta os resultados finais alcancados pela entidade no ano de
2017, de 28 de abril a 31 de dezembro, periodo do contrato de gestdo. Em 2017, a nota
final do periodo avaliatério foi de 9,82 pontos alcancados (em 10), assim a Organizacdo
atingiu ou superou a maioria das metas previstas em contrato. O relatério indica também
as estratégias desenvolvidas para o alcance das metas e informacdes complementares
como fatores facilitadores e desafios enfrentados acerca das ag¢des desenvolvidas. As
fontes de comprovacdo dos resultados apresentados neste relatdério estdo todas

organizadas e seguem anexas a este documento em midia digital.
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Ainda em consonancia com a legislacdo pertinente, serd apresentado o demonstrativo
consolidado das receitas e despesas realizadas na execucdo do Contrato de Gestdo bem
como a andlise da execucdo financeira. As consideracdes finais destacam os principais
resultados do bimestre em questdo, faz uma rapida avaliacdo do ano que se encerra e
apontam os principais desafios futuros no desenvolvimento do programa de trabalho para
o ano de 2018. De maneira complementar, serdo anexados o0s comprovantes de

regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal da entidade.
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2. Comparativo Das Metas Previstas E Realizadas - 32 Periodo Avaliatério

% de itens do acervo do MAR
11 inventariados (museoldgicos, 100% 100% Cumprida
bibliograficos, arquivisticos)

% de itens do acervo do MAR
1.2 catalogados (museoldgicos, 80% 96% Cumprida
bibliograficos, arquivisticos)

2.1  Numero de exposicdes realizadas 3 3 Cumprida

2.2 Numero de publico total do MAR 270.000 396.179 Superada

% de satisfacdo dos visitantes com 80% B )
0 programa expositivo 60NPS 67NPS Superada

Numero de publico atendido por

3.1 . . 18.000 21.400 Superada
visitas educativas
Numero de publico atendido por

3.2 visitas educativas com perfil de 9.600 13.575 Superada
estudante
o . - S

33 A 'de satlsfagao publico com as 80% 96% SRk
visitas educativas

3.4 Numero de atividades da escola 15 124 Superada
do olhar
Numero de publico participante

3.5 de atividades da Escola do Olhar 1.200 5.647 Superada
(E.O)
% de satisfacdo publico com

3.6 atividades da Escola do Olhar 80% 91% Superada
(E.O)

3.7 Numero de atividades da E.O 8 48 e
voltadas para professores

28 Numero de publico participante 400 1520 Superada

da E.O com perfil de professores

Numero de atividades da E.O
3.9 realizadas em parceria com 1 26 Superada
Universidades

Numero de publico da E.O. em
3.10 atividades realizadas em parceria 40 1.272 Superada
com Universidades

Numero de pessoas inscritas no

‘3.11 SIEEAITE Vi AeE G AR 4.245 4.437 Superada
Numero de pessoas atendidas
512 pelo programa Vizinhos do MAR 800 987 Superada
5
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veiculos de comunicacdo, publicos 450 2.700 Superada
e privados, e por meio de midia
espontanea.
Numero de seguidores nas midias 200.000 196.990 N&o
sociais ' ' cumprida
Numero de visitas no website do N&o
museu 330.000 250.418 cumprida
Numero de publicacdes 1 1 Cumorida
produzidas P
% de receita operacional
(bilheteria, locagao, cessdo o o
onerosa) / total de repasse do 15% 16% Superada
Contrato de Gestéao
% de receita de patrocinios / total o o
de repasse do Contrato de Gestao e 70 SUPEEEE
Numero de pessoas cadastradas
no programa MAR de Amigos 7640 7678 Superada
Numero de acdes realizadas pelo
MAR em parceria com outras 20 133 Superada
instituicoes
% de satisfacdo do publico com 80% - -
servico prestado 60NPS 67NPS Superada
% de colaboradores do MAR que 79% 12% Superada
sdo moradores da regiso ° ° P

6
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3. Detalhamento dos Resultados Alcancados

Area Tematica: Acervo

Indicador 1.1: % de itens do acervo do MAR inventariados (museoldgicos, bibliograficos
e arquivisticos)

Férmula de Célculo: (total de itens inventariados / total de itens do acervo do MAR
até o més anterior) x 100

Fonte de Comprovacao: planilha de controle de entrada e saida de itens, planilha de
obras de exposicdo, planilha de controle de inventario, livro de registro

01 de novembro a 31 de dezembro de 100% 100%
2017







































































































































































































































